Note de cadrage « stratégie scientifique

1. Fondements et champs de le Stratégie scientifigu

La mission scientifique du Parc national des Pyénést assise sur des bases
juridiques solides. Comme tout parc national, Uisoit nécessairement des buts scientifiques
car selon les textes, il a pour mission de congrildula politique de protection du patrimoine
naturel, culturel et paysager et de soutenir etldg@per toute initiative ayant pour objet la
connaissance et le suivi du patrimoine naturetucell et paysageiR331-22). L'élaboration
d'une stratégie scientifique ne répond pas cepdndanne obligation réglementaire ou
administrative, mais a un souci de rationalisagbrde lisibilité de I'action scientifique du
Parc national des Pyrénées : identification desuenijerritoriaux, prise en compte des enjeux
nationaux, définition et priorisation des princigachamps d’actions scientifiques pour la
durée de la charte.

Les objectifs principaux de cette stratégie sdigni# sont pour les quinze prochaines
annees :

- Identifier les grands axes thématiques de travai

- Définir les priorités et les points importantagprofondir au sein de ces grands axes
qui pourront étre traités durant les quinze ane@efnction des ambitions et des moyens du
Parc national des Pyrénées,

- Préciser le cadre méthodologique et les modaliésise en ceuvre.

On peut distinguer deux types de niveau dans Igstiis de la politique scientifique :
- les objectifs répondant aux préoccupations terales: il s'agit de développer la
connaissance du territoire classé en « parc natiopaur en identifier les bons enjeux
et améliorer la planification et la gestion. Laastgie confirmera les préoccupations
territoriales et fixera des objectifs afin d’amééipbla connaissance.
- Les objectifs répondant a des enjeux nationauxntarnationaux, le cceur du parc
constitue un territoire de référence scientifiquesain de réseaux plus larges: réseau
des parcs nationaux ou méme des espaces protagéaif, européens ou mondiaux,
etc... La stratégie, en accord avec la tutelletifiera les enjeux majeurs sur lesquels
il sera nécessaire a I'établissement s’investisse.

L'élaboration de la stratégie permettra de renfotaecrédibilité de I'établissement
vis-a-vis de ses partenaires. Pour cela il ne taydis hésiter a annoncer les limites dans
lesquelles se trouve I'établissement

Elle s'appuie sur une vision a long terme (15 adgssée a la charte. Elle est évaluée
(cf.infra) et réexaminée au moins a chaque rentemeint du Conseil scientifique. Elle est
déclinée dans un programme d'actions scientifiquiedqgit s’articuler avec le programme
d’action quadriennal de la charte. Ce plan d’actialera son calendrier sur celui de la charte
afin que les documents d’orientation de I'établissat soient concomitants.

Elle s’inscrit dans le cadre des moyens de I'ésaklinent. Moyens humains et moyens
financiers qui, depuis quatre ans, sont en baissstante. L'élaboration de la stratégie
scientifique permettra de hiérarchiser les actiemsnatiére de connaissance en fonction des
enjeux, des ressources humaines et des élémemgéthinds disponibles.



L'établissement Parc national des Pyrénées travadiiuellement a une meilleure organisation
des ressources humaines afin que de réaliser auxnhés actions dévolues a un Parc
national. L'élaboration de la stratégie scientiBqpropose des objectifs et des pistes
d’organisation afin de mieux faire avec des moymrsains et financiers en diminution.

L'établissement public parc national des Pyréné&stnpas un laboratoire de
recherche, c'est pourquoi le terme de stratégensfique peut paraitre trés ambitieux. Il est
plus approprié de parler de stratégie de connaissad@ependant le Parc national se doit
d’avoir des ambitions scientifiques et de poursiiNamélioration de la robustesse et de la
gualité scientifique de ces protocoles et des demm@oduites. La stratégie scientifique
déborde largement la simple définition d’'une pqlig scientifique et d’'un programme
d’action. Elle integre aussi, la production, l'aisifion, la gestion, l'utilisation, la valorisatio
et le partage de la connaissance ainsi que sa@risempte dans la gestion patrimoniale du
territoire.

Lidentification des enjeux, des problématiqueslet lacunes de connaissance conduit
a des questionnements qui peuvent intéresser laenlanrecherche. Le parc national des
Pyrénées » se doit de rester en contact ave@$esmux de recherche, depuis la recherche
fondamentale jusqu'a la recherche finalisée etetderche appliquée. Le rbéle du Parc
national des Pyrénées en matiére de recherchegsatge :
- formulation des besoins de connaissance adrasiséRecherche et contribution a la
formulation des questions de recherche avec lesdédires partenaires,
- signature de conventions de partenariat avechescheurs,
- contribution a des réponses aux Appels a prapasitde recherche pilotées par des
laboratoires, I'établissement du parc apparaigssanine partenaire gestionnaire,
- mise a disposition des chercheurs de séries emdwobservation,
- mise a disposition des chercheurs de sites deer@fe, le cas échéant équipés,
- mise a disposition des chercheurs de la conmaissdu territoire : bibliographie,
études, inventaires, identification des meilleutesssd'étude...
- soutien et conseil du Conseil scientifique dwpar
Les parcs nationaux ont vocation a accueillir syge recherche sur leur territoire
- des recherches commandées dans le cadre de mayahd'appel a projet de
recherche lanceés par le Parc national lui-méme,
- des recherches en partenariat : co-constructola groblématique, appui technique
et logistique,
- des recherches libres : celles-ci ne rentrentngaessairement aujourd'hui dans les
priorités de |'établissement mais sont susceptidedaire émerger de nouveaux
partenariats.

La stratégie scientifique permettra de positionieablissement Parc national des
Pyrénées dans le contexte de la recherche. Pomtioent comme acteurs de la connaissance
sur son territoire, mais aussi alimentant les balgeslonnées et les indicateurs nationaux.
Positionnement au sein de la communauté sciergififositionnement vis-a-vis de moyens
affectés pour la mise en ceuvre de cette stratégie.

Le positionnement permettra également de situPale national vis-a-vis de ses partenaires.
Qu'ils s’agissent de partenaires de recherche foedéale ou de partenaire de recherche
appliguée ou de connaissance.



2. Elaboration, Mise en ceuvre et Gouvernance.

Dans un premier temps, au sein de |'établissemengroupe de travail interne
travaille a fixer la méthode et les grandes ligdese part de diagnostic des acquis du Parc
national en la matiere et commence a esquissgramsles questions et perspectives.

Par la suite un groupe de travail de personnesuesss issues du Conseil scientifique mais
également extérieur audit conseil travaillera akegroupe de travail interne a d’'une part
valider le diagnostic et les acquis et d’autre paglaborer et finaliser les questions et les
perspectives.

Suite a ce travail conjoint, les grands axes dstratégie scientifique seront validés par le
conseil scientifique.

Il s’ensuivra un travail d’harmonisation et d’éar# du document final.

Il n'est pas nécessaire d’étre exhaustif et préaiss le rendu qui est attendu pour la
stratégie scientifique. En effet, il est nécessdirdentifier au sein des champs d’action que
sont le patrimoine, les activités humaines et l@sngements globaux, les grands axes de
travail répondant d’'une part aux priorités de larth et d’autre part aux missions et besoins
de connaissance de I'établissement. Cette réfledera intégrer les champs transversaux
entre ces grands champs d’actions.

Un travail devra étre aussi réalisé sur les indizet d’évolution du patrimoine mais aussi sur
I'évaluation de la mise en ceuvre de la stratégie.

La stratégie scientifique sera soumise a évaluaGompte tenu du lien entre la charte
du territoire et la stratégie scientifique et defdete imbrication de cette derniere dans la
charte, I'évaluation de la stratégie se fera en enamps que celle de la charte.

Elaboration de la stratégie scientifique

Un groupe de travail composé de membres du coss@&itifigue et de personnalités
extérieures accompagne les services du Parc nhtlana le cadre de I'élaboration de la
stratégie scientifique. Il se réunit autant quéesoins.

Le Conseil scientifique sera invité a se pronorsterl’état d’avancement des travaux lors du
conseil du mois de décembre 2014.

Le conseil scientifique sera appelé a valider tatégie scientifique lors du premier conseil
scientifique de I'année 2015.

Le Conseil d’administration validera en suivantestratégie.

L'élaboration du plan d’action dlise en ceuvre de la stratégie scientifique :
Le conseil scientifigue amendera et validera lep@sitions issues du groupe de travail en
matiere d’'élaboration du plan d’action lié a csti@tégie ainsi que de sa mise en ceuvre.

3. Calendrier
Septembre 2014 : Réunion du groupe de travail

Rendu : Identification des grands axes, nombresgtasds axes sur lesquels le Parc
national sera appelé a travailler.
Septembre a novembre 2014 : Echange entre le grdepeavail et les services du parc
national.
Novembre 2014 : Envoi aux membres du conseil s@igue d’'un premier document donnant
les grands axes de travail et le positionnemerRata national.
Décembre 2014 : Réunion du conseil scientifique,



Rendu : Le conseil scientifique donne son avislsutocument et se prononce sur ce
document (propositions d’amendements et de motidics) et fait les arbitrages.
Janvier 2015 : Réunion du groupe de travail afimtédgrer les remarques du Consell
scientifique finaliser le document.

Rendu : document intégrant les remarques du daswentifique.
Février Mars 2015 : Réunion du Conseil scientifique

Rendu : Validation de la stratégie scientifique.
Juin 2015 : Réunion du conseil scientifique

Présentation de la méthodologie d’élaboration thn pd’action. Désignation des
groupes de travail.



