- conseil d’administration du 7 juillet 2015 -

RESOLUTION CA n°24-2015.
SCHEMA PLURIANNUEL (2015 - 2020)
DE STRATEGIE IMMOBILIERE
DU PARC NATIONAL DES PYRENEES

La mise en place des schémas pluriannuels de stratégie immobiliére est prévue par une
circulaire, en date du 16 septembre 2009, du Ministre en charge du budget, des comptes
publics, de la fonction publique et de la réforme de 1’Etat,

Dans une délibération, en date du 22 novembre 2011 — référence 34 — 2011 -, le conseil
d’administration du Parc National des Pyrénées avait souhaité que le schéma pluriannuel de
stratégie immobiliere du Parc National des Pyrénées 2011 - 2014 pose les principes suivants :

- larépartition des équipements immobiliers dans les vallées avait été confirmée,

- les équipements devaient étre mis aux normes éco responsables et de confort moderne a
I’échéance de 2014. Un plan d’investissements devait étre lancé par I’établissement,

= les équipements, ouverts au public, devaient étre mis aux normes « tourisme & handicap »
pour les quatre principaux handicaps,

- les biens immobiliers devaient étre adaptés aux stratégies métiers du Parc National des
Pyrénées notamment pour les personnels de terrain.

1. le bilan du premier schéma pluriannuel de stratégie immobiliére du Parc national
des Pyrénées :

L’objectif était de favoriser une gestion dynamique du patrimoine de 1I’Etat et d’améliorer la
connaissance des biens immobiliers notamment des établissements publics administratifs
comme le Parc National des Pyrénées.

Le bilan du premier schéma pluriannuel de stratégie immobiliére peut étre ainsi dressé :

- larépartition des équipements immobiliers :
Elle reste, au terme du premier schéma pluriannuel de stratégie immobiliére, la méme qu’en

2011.



L’établissement public du Parc National des Pyrénées dispose ou utilise les biens immobiliers
suivants :

un siége administratif situé a Tarbes (Hautes-Pyrénées),

une antenne administrative a Oloron Sainte Marie {Pyrénées-Atlantiques),

huit sites de bureaux situés & Bedous, Gabas et Laruns (Pyrénées-Atlantiques), Arrens
Marsous, Cauterets, Luz Saint Sauveur, Gédre, Saint Lary Soulan (Hautes-Pyrénées),

e onze maisons du Parc National des Pyrénées situées a Etsaut, Laruns et Pourtalet
(Pyrénées-Atlantigues), Arrens Marsous (2), Tarbes, Cauterets, Luz Saint Sauveur,
Gavarnie, Saint Lary Soulan, Aragnouet Orédon {(Hautes-Pyrénées),

e huit sites de logement des gardes situés 4 Bedous, Etsaut et Laruns (Pyrénées-Atlantiques),
Arrens Marsous, Cauterets, Luz Saint Sauveur, Gédre, Saint Lary Soulan (Hautes-
Pyrénées),

e cinq refuges de montagne gardés dénommés Arlet et Ayous (Pyrénédes-Atlantiques),
Barroude, Espuguettes et Migouélou (Hautes-Pyrénées),

e deux refuges de montagne non gardés dénommés Aumar et Larry.

On trouvera, en annexe, la liste exhaustive des biens dont le Parc National des Pyrénées est
propriétaire ainsi que les détails techniques et patrimoniaux afférents.

Le Parc National des Pyrénées dispose de 12 313 m? de surface utile installés sur 28 861 m?
de terrain répartis sur les départements des Pyrénées-Atlantiques et des Hautes-Pyrénées.

4 000 m* de terrains non batis, notamment au plan d’Aste et de Migouélou en Val d’Azun
(Hautes-Pyrénées), subsistent dans 'actif du Parc National des Pyrénées. Ces surfaces,
éparpillés sur le terrain, situées dans le cceur du Parc National des Pyrénées et a trés haute
altitude, ne peuvent étre valorisées. Par ailleurs, compte tenu de la réglementation du cceur des
parcs nationaux, notamment en matiére d’urbanisme et de transmission, il est impossible de
les valoriser ou de les transmettre.

La valeur brute de ces biens est de 9914 812,00 € et la valeur nette de 8 592 128,00 €
(imputée au compte 2131).

Deux modifications sont intervenues, depuis 2011, au regard des implantations.
Elles concernent :

- lerefuge de Barroude en vallée d’Aure. Il a été complétement détruit par un incendie entre
le 10 et le 12 octobre 2014. A la date de la présente délibération, un contentieux est en
cours avec la compagnie d’assurance du gardien délégataire. Le Parc national des
Pyrénées a confirme que le refuge serait reconstruit si ’assurance prenait en charge les
travaux de démolition et de reconstruction,

- la création d’une porte d’entrée du Parc national des Pyrénées en vallée d’Ossau. Un
batiment a €té créé en lieu et place de I’ancienne douane au col du Pourtalet (Pyrénées-
Atlantiques). 11 sera inauguré le 7 juillet 2015. Cet équipement était prévu au premier
schéma pluriannuel de stratégie immobiliére.



- lamise aux normes des équipements :
Dans le courant du schéma pluriannuel de stratégie immobiliére 2011 — 2014, le Parc national
des Pyrenées a considérablement amélioré la qualité de ses équipements immobiliers au titre ;

- d’un entretien courant extrémement conséquent. Le Parc national des Pyrénées consacre

chaque année, en moyenne depuis 2010, la somme de 170 000,00 € & I’entretien de ses
batiments (hors fluides),

- de la modernisation de deux maisons du Parc national des Pyrénées (Cauterets et Saint
Lary Soulan) et de deux maisons des gardes du Parc national des Pyrénées (Luz Saint
Sauveur & Arrens Marsous) et d’un refuge (Espuguettes — Gavarnie).

Entre 1994 et 2013, les cofits inhérents & I’immobilier du Parc national des Pyrénées furent
de:

- 4311 776,00 € courants ou 5 019 053,00 € - valeur 2015 -,

pour les maisons du Parc national des Pyrénées soit en moyenne 215 589,0 € courants
par an ou 250 953,00 €- valeur 2015 -,

- 2492 893,00 € courants ou 2 914 371,00 € - valeur 2015 -

pour les refuges du Parc national des Pyrénées soit en moyenne 124 645,00 € courants
par an ou 145 719,00 € - valeur 2015 -,

- 2616 940,00 € courants ou 2 936 673,00 € - valeur 2015 -

pour les maisons des gardes du Parc national des Pyrénées soit en moyenne
130 847,00 € courants par an ou 146 834,00 € - valeur 2015 -,

soit une dépense moyenne d’investissement sur ces vingt derniéres années de 543 505,00 €
par an — valeur 2015 -.

La répartition par année montre de fortes dépenses en 2010 — 2011 - 2012 liées aux
investissements, prévus au schéma pluriannuel de stratégie immobiliére, détailiés en supra :

Dépenses en euros 2015
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- la mise aux normes « fourisme & handicap » :

11 s’agissait de mettre aux normes les équipements du Parc national des Pyrénées ouverts au
public (ERP). Les équipements suivants ont ét€é mis aux normes et les labels au titre des
quatre handicaps ont été obtenus pour :

le refuge des Espuguettes — commune de Gavamie,
la maison du Parc national des Pyrénées de Laruns,
la maison du Parc national des Pyrénées d’Etsaut,
le siége du Parc national des Pyrénées de Tarbes.

Nonobstant les programmes de travaux de rénovation réalisés, qui intégraient la contrainte de
la mise aux normes au titre des quatre handicaps, tous les labels n’ont pas été obtenus pour les
équipements suivants :

- la maison du Parc national des Pyrénées de Cauterets,
- la maison du Parc national des Pyrénées de Saint Lary Soulan,
- la maison du Parc national des Pyrénées de Tarbes.

Le suivi de ce dossier est compliqué par le changement des normes. Cette situation a influé
sur le renouvellement des labels. Le Parc national des Pyrénées a choisi une qualification au
titre des quatre labels handicap c'est-a-dire un niveau d’exigence élevé.

- adaptation aux stratégies métiers du Parc National des Pyrénées :
Cet objectif visait a adapter les équipements professionnels, utilisés par les agents du Parc

national des Pyrénées, aux nouvelles conditions d’exercice des métiers.

A ce titre, les bureaux des secteurs du Parc national des Pyrénées a Saint Lary Soulan, Luz
Saint Sauveur et Arrens Marsous ont été rénovés et modernisés pendant le premier schéma
pluriannuel de stratégie immobiliére. Ces investissements ont permis de moderniser les
conditions de fonctionnement des secteurs du Parc National des Pyrénées (aménagement des
bureaux, installation de Visio conférence, respect des régles hygiéne & sécurité,
mutualisation et rationalisation des moyens logistiques, etc...).

Le site d’Oloron Sainte Marie a été relocalisé dans les locaux de la direction départementale
des territoires et de la mer sis rue du IV septembre. Il se trouve désormais en synergie avec
d’autres services de I’Etat. Les colits de location et de fonctionnement sont passés de
10 000,00 € annuels a environ 700,00 € par an. Une convention d’utilisation a été passée le 16
juillet 2014, avec France Domaines Pyrénées-Atlantiques, pour la mise a disposition d’un
bureau de 16,32 m?. Les locaux ont été occupés a la date du 1" septembre 2014.

11 s’agissait d’un des objectifs du premier schéma pluriannuel de stratégie immobiliére.

Un plan de modernisation au titre de la mise aux normes RT 2005 des bitiments rénovés a été
engage. Il a conceneé :

* ]a mise aux normes des bureaux et appartements de la maison des gardes du Parc National
des Pyrénées a Luz Saint Sauveur (Hautes-Pyrénées),



* la mise aux normes et I’aménagement du refuge des Espuguettes sur le territoire de la
commune de Gavarnie (Hautes-Pyréenées),
* la mise aux normes et I’aménagement de la maison du plan d’Aste située sur le territoire
de la commune d’ Arrens Marsous (Hautes-Pyrénées),
* la mise aux normes et I’aménagement de la maison du Parc National des
Pyrénées de Cauterets (Hautes-Pyrénées),
* la mise aux normes et I’aménagement de la maison du Parc National des
Pyrénées de Saint Lary Soulan (Hautes-Pyrénées).

Tous ces batiments répondent aux normes environnementales.

2. une nécessaire révision du schéma pluriannuel de stratégie immobiliére du Parc
national des Pyrénées :

- des modes de propriété et de dévolution divers :
L’¢établissement est propriétaire de 80 % des surfaces utilisées. Les autres surfaces,

notamment celles du siége de la villa Fould a Tarbes, de la maison du Parc national des
Pyrénées de Saint Lary Soulan et de 1’antenne d’Oloron Sainte Marie, sont louées a des
collectivités territoriales ou a un service déconcentré.

Quand les logements sont confiés a des tiers, c’est au titre de la nécessité absolue de service et
en application du décret numéro 62.1477 du 27 novembre 1962 qui fixe le régime
d’occupation de logements par des personnels civils de I’Etat dans les immeubles appartenant
aux établissements publics nationaux.

Seuls les gardes moniteurs, relevant des grades de techniciens et d’agents techniques de
’environnement (titulaires de la fonction publique d’Etat), sont logés en application du décret
numéro 2001-587 du 5 juillet 2001 relatif aux conditions d’exercice des missions de ces
personnels. Tous les logements, attribués par nécessité absolue de service, font I’objet d’une
déclaration en avantage en nature. Son montant est revalorisé annuellement.

Un appartement, vacant a Etsaut (Pyrénées Atlantiques), est loué a un tiers en application
d’un loyer déterminé avec la collaboration de France Domaines. Les baux sont précaires.

L’établissement gére des maisons du Parc National des Pyrénées, en collaboration avec les
collectivités, soit par I’intermédiaire d’un syndicat mixte, soit d’une Co propriété ou de
conventions d’occupation. Ces dispositifs permettent de répartir les frais de gestion au prorata
des métres carrés utilisés.

Les refuges - propriété du Parc national des Pyrénées — font I’objet de délégation de service
public pour une durée de cinq ans aprés appel a candidature conformément 4 1a loi numéro 93
— 122 du 29 janvier 1993 relative a la prévention de la corruption et a la transparence de la vie
économique et des procédures publiques. Cette délégation arrive a échéance le 30 septembre
2015.

- une nécessaire évolution :
Le Parc national des Pyrénées, dans un contexte budgétaire difficile, a engagé de fortes
réformes de son fonctionnement courant.




Le volet immobilier de son budget reste a travailler notamment au titre :

- des surfaces mobilisées — 12313 meétres carrés — qui générent des colts de
fonctionnement importants,

- de|'évolution des effectifs de I’établissement public.
Moins de personnel cela signifie que toutes les surfaces ne sont plus utiles — notamment
pour loger les agents au titre de la nécessité absolue de service — et que des priorités
d’emploi des personnels doivent étre définies,

- del’obsolescence de certains batiments.
Le premier schéma pluriannuel de stratégie immobiliére a permis de rénover environ 40%
du parc immobilier. Les immeubles non concernés souffrent et le maintien de leur
habitabilité nécessite de fortes dépenses de fonctionnement,

- de concours publics difficilement mobilisables.
Il parait difficile d’obtenir de nouveaux concours publics, notamment du ministére en
charge de 1’écologie, pour la rénovation des biens de strict usage administratif;,

- des évolutions législatives et réglementaires au titre de la dévolution des logements par
nécessite absolue de service ou des normes « tourisme & handicap ».

L’ensemble de ces éléments conduit a revoir le schéma pluriannuel de stratégie immobiliére.

Cette révision est une des actions prévues dans le cadre de la mise en ccuvre de la
réorganisation de 1’établissement public en charge du Parc national des Pyrénées telle qu’elle
a ét¢ adoptée le 3 mars 2015 par le conseil d'administration du Parc national des Pyrénées
(délibération CA numéro 9 - 2015).

3. le schéma pluriannuel de stratégie immobiliére du Parc national des Pyrénées pour
la période 2015 -2020 :

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliére du Parc National des Pyrénées pose les
principes suivants concernant la gestion des biens immobiliers de I’établissement public :

- les biens vacants seront proposés a la vente,

- les maisons des gardes les plus vétustes, et nécessitant de forts investissements de mise
aux normes, seront proposés a la cession,

- la gestion immobiliére des refuges sera orientée vers la longue durée et la prise en charge
des gros travaux par un attributaire ou vers la cession,

- le partenariat avec les collectivités sera privilégié afin de gérer les équipements ouverts au
public,

- la rénovation de la maison du Parc national des Pyrénées de Gavarnie est un objectif a
mettre en ceuvre dans la durée du schéma pluriannuel de stratégie immobiliére,

- les nouveaux principes législatifs et réglementaires, en matiére de gestion des logements
par nécessité absolue de service et d’accessibilité, seront appliqués,

- le maintien des agents et de leurs familles au centre des secteurs du Parc national des
Pyrénées.



Ces orientations peuvent étre ainsi déclinées dans la durée du schéma pluriannuel de stratégie
immobiliére 2015 - 2020 :

- lamise en vente des biens vacants :

La maison des gardes du Parc national des Pyrénées de Gédre (428 m?) et d’Etsaut (460 m?)
seront proposées a la vente aprés estimation domaniale, publicité et éventuelle décision du
conseil d'administration si le prix d’achat n’est pas conforme 4 I’estimation domaniale.

Pour la maison des gardes du Parc national des Pyrénées d’Etsaut, une redéfinition cadastrale
sera établie avant la mise en vente. Deux maisons jumelées seront cédées en 2015. La
troisieme sera mise en vente si aucun logement par nécessité absolue de service ne doit étre
attribué au titre des futures affectations de personnel au secteur d’Aspe du Parc national des
Pyrénées.

Quand les valeurs d’actifs des biens mis en vente sont supérieures au prix d’achat, le Parc
national des Pyrénées compensera la différence sur le budget de I’année courante. L’objectif
est que le prix d’achat soit supérieur a la valeur de I’actif du bien considéré.

Sous réserve d’une mise en concurrence et d’une publicité suffisante, & offre égale, la
préférence sera donnée aux habitants des vallées concernées et aux projets de vie.

L’ensemble représente la cession de 888 métres carrés.

L’economie de fonctionnement (entretien courant, impéts, fluides, etc.) attendue est d’environ
7 500,00 € par an.

- la cession des maisons des gardes les plus vétustes :
La maison des gardes du Parc national des Pyrénées de Saint Lary Soulan (690 m?) et de

Gabas — Laruns (607 m? sont vétustes. Leur rénovation et mise aux normes
environnementales est hors de portée du budget de I’établissement public.

Leur cession pourrait étre envisagée sous réserve d’un accord avec les collectivités. Il est posé
comme principe que la cession se fera, de préférence et aprés estimation domaniale, auprés
des collectivités.

La commune de Saint Lary Soulan s’est déclarée intéressée par le bien. La maison des gardes
de Gabas sera proposée a la commune de Laruns. Si elle n’était pas intéressée, elle serait alors
cédée sur le marché. Dans la mesure du possible, les projets d’achat liés 2 une action
structurante pour la commune concernée seront privilégiés.

Les agents logés dans ces immeubles seront relogés par le Parc national des Pyrénées.
L’etablissement souscrira des beaux de location de longue durée pour leur compte. Une
concertation préalable, avec les personnels concernés et les représentants du personnel, sera
conduite. Les surfaces louées seront conformes aux situations familiales des agents concernés.

L’ensemble représente la cession de 1 297 métres carrés.

L’¢économie de fonctionnement (entretien courant, impdts, fluides, etc.) attendue est d’environ
21 000,00 € par an.



Les maisons des gardes conservées seront mises aux normes énergétiques (Bedous et
Cauterets) dans le cadre du projet « Parc national des Pyrénées — territoire a énergie
positive ».

- larévision de la gestion immobiliére des refuges :
Le Parc national des Pyrénées dispose de quatre refuges en nue propriété. Ces équipements

sont maintenus dans le patrimoine de I’établissement — afin d’affirmer I’image du Parc
national des Pyrénées dans le cceur de son territoire ~ mais tous modes de dévolution seront
proposés afin d’en transférer la gestion sur une longue durée.

Il est envisagé soit :

- une dévolution payante sur la longue durée avec transfert des charges, dont les gros
travaux, au bailleur (personne morale ou physique). Cette dévolution serait mise en ceuvre
au terme d’un appel a candidature et pour une durée minimale de vingt ans. Elle se ferait
sous la forme d’un bail emphytéotique ou d’une délégation de service public transmissible
avec I’accord du propriétaire,

- une cession directe, aprés évaluation domaniale, aux collectivités intéressées ou a des
associations reconnues.

Ces deux outils, la dévolution payante ou la cession, seront utilisés autant que de besoin et en
fonction de la situation de chacun des refuges.

Les contrats de dévolution ou de cession seront soumis au conseil d'administration du Parc
national des Pyrénées et accompagnés de clauses relatives & la gestion raisonnée d’un
equipement situé dans le cceur d’un espace naturel extraordinaire. Des garanties économiques
seront réclamées. Une durée d’ouverture au public, plus longue, sera autorisée.

Dans ’attente de la mise en ceuvre de ces démarches, il est proposé que les contrats de
délégation de service public, pour la période 2010 — 2015, soient prolongés d’un an
conformément aux dispositions des dits contrats (article 5 — prolongation).

L’économie de fonctionnement (entretien courant, impéts, analyses, etc.) attendue est
d’environ 60 00,00 € par an.

- pour les maisons du Parc national des Pyrénées, le partenariat avec les collectivités sera
privilégié :

Pour les équipements recevant du public, et comme c’est déja le cas pour la maison du Parc

national des Pyrénées de Saint Lary Soulan et la maison du Parc national des Pyrénées et du

Val d’Azun d’ Arrens Marsous, un partenariat sera recherché avec les collectivités.

Pour les maisons du Parc national des Pyrénées :

- de Luz Saint Sauveur avec le syndicat mixte de la maison de la vallée et du Parc national,

- du Plan d’Aaste avec la commune d’ Arrens Marsous,

- d’Arragnouet - Orédon avec le syndicat intercommunal a vocation unique Aure
Néouvielle,
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des conventions seront préparées et passées au titre de :

- I’entretien des équipements,

- la rénovation de certains espaces muséographiques afin qu’ils puissent fonctionner en
autonomie (Aragnouet — Orédon, Arrens Marsous),

- la gestion de I’accueil et la mise a disposition du personnel.

Des solutions permettant de générer des économies de fonctionnement et de personnel seront
recherchées.

Par ailleurs, les maisons du Parc national des Pyrénées de Laruns et d’Etsaut bénéficieront
d’une mise aux normes environnementales financée au titre du projet « Parc national des
Pyrénées — territoire a énergie positive ». La maison du Parc national des Pyrénées d’Etsaut
sera réorganisée fonctionnellement afin de faciliter son usage.

- la rénovation de la maison du Parc national des Pyrénées de Gavarnie est une priorité
Pendant la durée du schéma pluriannuel de stratégie immobiliére, le Parc national des
Pyrénées ne conduira qu’un seul projet de mise aux normes.

Il y a lieu de rénover la maison du Parc national des Pyrénées de Gavarnie afin qu’elle
devienne une maison, adaptée dans son architecture et renouvelée dans son contenu, du
patrimoine mondial et du Parc national des Pyrénées.

Cette démarche ne pourra pas étre conduite seule par I’établissement public.

Une collectivité devra en assurer la maitrise d’ouvrage pour les travaux de gros ceuvre. Une
maitrise d’ouvrage déléguée sera désignée aprés appel a candidature. La mise en place d’un
plan de financement, associant les crédits européens, régionaux « grand site » et les
collectivités, est une des conditions de la réalisation du projet.

Les services du Parc national des Pyrénées apporteront leur concours administratif et
technique a la réalisation de cette opération. Le Parc national des Pyrénées se chargera,
techniquement et financiérement, de la muséographie.

Cette opération doit étre ’occasion :

- de moderniser le batiment et de lui offrir une nouvelle vocation,

- de faire de cet équipement la maison du patrimoine mondial et du Parc national des
Pyrénées,

- de simplifier ses multiples usages (vocation des surfaces, circulation, accés, fluides, etc..),

- d’entreprendre une requalification des abords immédiats afin que I’équipement apparaisse
comme situé au cceur du patrimoine mondial et du grand site Midi-Pyrénées,

- de concevoir un nouveau contenu muséographique.

Comme lors d’opérations antérieures, le Parc national des Pyrénées et les collectivités
définiront par délibération et convention les conditions techniques et budgétaires du projet.
Cette démarche sera aussi |’occasion de fixer un destin, au regard du droit domanial et de la
durée d’usage, au batiment et a son terrain d’assise.
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- la mise en application des nouveaux principes législatifs et réglementaires :
Durant la période de référence du présent schéma pluriannuel de stratégie immobiliére, il est

convenu que les dispositions réglementaires suivantes seront mise en ceuvre :

- au titre de la gestion des logements des gardes.

La mise en application de la réforme des régles de gestion des logements de fonction,
introduite par le décret du 9 mai 2012 et I’arrété du ministre du budget du 22 janvier 2013,
pourrait étre engagée au Parc national des Pyrénées si les textes sont mis en application au
sein de notre département ministériel

Si le régime de nécessité absolue de service n’était pas maintenu, une concertation sera
conduite, avec les représentants du personnel, sur les différentes possibilités prévues par les
textes législatifs et réglementaires en vigueur. Le conseil d’administration aurait alors a se
pronongcer sur ces évolutions.

- au titre des établissements recevant du public (maison du Parc, refuges, siége).

Le Parc national des Pyrénées, compte tenu de 1’évolution des normes et des circonstances
budgétaires, ne sera pas en mesure de remplir les conditions utiles au renouvellement de tous
les labels « tourisme & handicap » - quatre handicaps - pour ses établissements recevant du
public (article R. 123-2 du code de la construction et de I'habitation).

Il est décide que la norme applicable aux dits établissements du Parc national des Pyrénées
sera I’ordonnance du 26 septembre 2014 relative a la mise en accessibilité des établissements
recevant du public, des transports publics, des batiments d'habitation et de la voirie pour les
personnes handicapées.

Sur proposition du président du conseil d’administration du Parc National des Pyrénées,

- vu la résolution CA n°28-2009 du 1 décembre 2009 portant orientation pénérales
concernant le schéma de stratégie immobiliére du Parc National des Pyrénées,

- vu la résolution CA n°34-2011 du 22 novembre 2011 portant schéma pluriannuel de
strategie immobiliere du Parc national des Pyrénées,

le conseil d’administration valide

le schéma annuel de stratégie immobiliére, tel que défini en supra, pour la période 2015 -
2020.
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La présente délibération est publiée au recueil des actes administratifs de 1’établissement
public du Parc National des Pyrénées et fait I’objet de toutes les mesures de publicité prévues
par I’article R. 331-35 du code de I’environnement.

Fait a Tarbes, le.7 juillet 2015.

Le Président, Le Directeur,

André BERDOU Gilles PERRON %
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